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l sector de la
construcció i
la seva indús-
tria auxiliar
van represen-
tar el 2022 el
8,5% del valor

afegit brut (VAB). Així ho ressalta
la Cambra de Comerç, Indústria i
Serveis (CCIS) en el seu informe
econòmic corresponent a l’any
passat, en què destaca el creixe-
ment “notable i sostingut” que
ha experimentat el gremi al llarg
dels darrers anys.

En aquest sentit, la recuperació
s’inicia el 2016, després d’un llarg
període recessiu, i s’allarga fins a
l’actualitat. Durant tot aquest pe-
ríode (2016-2022) l’increment
mitjà anual del VAB ha estat del
7,8%. Si bé és cert que a causa de
les restriccions decretades durant
el 2020 per la covid-19 la cons-
trucció va moderar la seva taxa
de creixement anual a l’1,4%, no

va arribar a caure com va succeir
a la resta d’àmbits econòmics. El
2021 el ritme de creixement es va
accelerar fins al 10,1% i el 2022 es
va moderar fins al 7,4%, però en
tot cas “són registres molt ele-
vats”, ressalta la Cambra.

Aquesta trajectòria positiva
que ha experimentat la construc-
ció s’ha produït fonamentalment
en el segment de l’habitatge, tot i
que la inversió pública també va
créixer el 2022 per segon any con-
secutiu.

Paral·lelament al fort dinamis-
me de l’activitat, l’ocupació va

augmentar l’any passat un 5,4%,
fins als 3.919 assalariats, la xifra
més alta des de l’any 2010. El
nombre d’establiments empresa-
rials de la construcció també va
ascendir, des dels 931 del 2021
fins als 954 del 2022. El bon mo-
ment que viu el sector, les dificul-
tats per trobar treballadors i la
pujada de la inflació es van tra-
duir en un increment del salari
mitjà del 7,5%, que es va situar en
2.388 euros mensuals. Aquesta
xifra supera el salari mitjà total,
després d’estar onze anys per so-
ta de la mitjana. 

Per la seva banda, la reactiva-
ció del sector va comportar el
2022, per segon exercici consecu-
tiu, un augment notable de les
importacions de materials de la
construcció –inclosos els produc-
tes tradicionals i també produc-
tes ceràmics, vidre, ferro i acer,
coure, níquel, alumini, plom,
zinc, estany i altres matèries pri-

meres–, que va ser del 37%. Amb
tot, cal tenir en compte que una
part significativa d’aquest creixe-
ment s’explica per l’alça dels
preus i els colls d’ampolla en l’a-
provisionament.

El 2022 la superfície de projec-
tes visats va augmentar amb força
(+48,2%), fins als 813.078 metres
quadrats, arribant a la xifra més
elevada dels últims dinou anys.
Les dades mostren que el sector
està vivint un període d’activitat i
confiança inversora extraordinà-
riament positiu.

E

En creixement constant

INTRODUCCIÓ

L’INCREMENT MITJÀ
ANUAL DEL VAB HA
ESTAT DEL 7,8%
DEL 2016 AL 2022

PL’ACTIVITAT CONSTRUCTORA VA SUPOSAR EL
2022 EL 8,5% DEL VALOR AFEGIT BRUT (VAB)

PL’OCUPACIÓ VA AUGMENTAR UN 5,4% FINS
A SITUAR-SE EN ELS 3.919 ASSALARIATS

BAIXA EL NOMBRE
D’HIPOTEQUES

A MÉS

El nombre total d’hipote-
ques noves formalitza-
des al Principat l’any
2022 va ser de 702, da-
vant de les 884 concedi-
des l’any anterior. D’a-
questes 702, 651 van
ser constituïdes per a ús
residencial (16% menys
que el 2021). Les 51 hi-
poteques restants van
ser per a altres usos,
com ara hotels, locals,
promocions i terrenys, i
van representar menys
de la meitat de les for-
malitzades l’any 2021
(109). 
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EL SALARI MITJÀ VA
PUJAR UN 7,5% I
ES VA SITUAR EN
ELS 2.388 EUROS



SPC
L’augment de la superfície visa-

da durant l’any passat s’explica
pel fort impuls que va prendre
l’obra nova. De fet, el 83% de la
superfície visada va correspondre
a aquesta categoria, amb un aug-
ment del 77% respecte al 2021.
Per contra, el 15% va estar vincu-
lat a l’àmbit de la reforma –amb
un decreixement del 20%– i el 2%
restant, a enderroc o ampliació.
La reducció de la superfície visa-
da en obres de reforma s’explica-
ria pel fort increment que va re-
gistrar el 2021 en part com a
conseqüència del pla Renova i de
l’aprovació de la Llei 15/2020, del
26 de novembre, de mesures ur-
gents en matèria d’arrendaments
de finques urbanes i de millora
del poder adquisitiu, que perme-
tia la rehabilitació d’habitatges
que es trobaven fora de norma -
tiva.

Entre les accions adoptades
per l’executiu per promoure l’ha-
bitatge assequible hi ha la com-
pra d’edificis per rehabilitar-los i
destinar-los al lloguer subvencio-
nat. Concretament, aquest 2023
el Govern ha destinat 17,2 mi-
lions d’euros a adquirir cinc edifi-
cis i a arrendar-ne quatre més. En
total, nou immobles que han de

permetre posar al mercat 147 ha-
bitatges a preu assequible.

Una altra normativa rellevant
per al sector de la construcció,
que es va aprovar el 2022, és la
Llei 32/2022, del 14 de setembre,
per a la promoció de la sostenibi-
litat del desenvolupament urba-
nístic i del turisme, i de modifica-
ció de la Llei general d’ordenació
del territori i urbanisme i de la
Llei general de l’allotjament turís-
tic. L’objectiu és promoure mesu-
res per assegurar el creixement
sostenible de l’activitat urbanísti-
ca, “fet que a la pràctica podria
suposar un factor de moderació
en l’actual dinamisme de la cons-
trucció d’habitatges al país”, se-
gons posa de relleu la Cambra de
Comerç.

La forta activitat del sector va
anar acompanyada el 2022 d’una
demanda també dinàmica. Se-
gons l’estadística de transaccions
immobiliàries i l’estadística de
preus de l’habitatge i el sòl, l’any
passat es van efectuar 2.072
transaccions immobiliàries, el
valor més alt de la sèrie històrica,
i un 6,4% més que el 2021. Des-
prés de les caigudes registrades

els anys 2019 i 2020, el nombre de
transaccions va recuperar la ten-
dència positiva que va caracterit-
zar el període comprès entre el
2013 i el 2018.

Per parròquies, els augments
de compravendes immobiliàries
més importants van tenir lloc a
Escaldes-Engordany (+71%) i An-
dorra la Vella (+13%), on es van

assolir registres històrics. En can-
vi, van disminuir a Sant Julià de
Lòria, Ordino i Encamp, en part
degut al fort increment registrat
l’any anterior, ja que les xifres es
troben en nivells històricament
elevats. En relació amb la tipolo-
gia del bé immoble transmès, es
van incrementar les compraven-
des d’edificis (+42%), terrenys

(+34%), altres construccions
(+25%), places d’aparcament
(+23%), pisos (+10%) i habitatges
unifamiliars (+6%).

Pel que fa al preu del metre
quadrat de les transaccions, va
pujar un 17,7% en el cas dels pi-
sos i també va augmentar en pla-
ces d’aparcament i locals comer-
cials. En canvi, va baixar en

terrenys, magatzems (naus) i ha-
bitatges unifamiliars. Quant als
pisos, el 2022 les parròquies que
van registrar increments del preu
per metre quadrat amb taxes de
dos dígits van ser Escaldes-En-
gordany (+47%), Encamp (+26%)
i la Massana (+13%), mentre que
només es va reduir el preu a
Ordino.

LA FORTA ACTIVITAT
DEL SECTOR VA ANAR
VINCULADA A UNA
ELEVADA DEMANDA

LA SUPERFÍCIE DE
PROJECTES VISATS
VA AUGMENTAR
UN 48,2%

4
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al com posen
de manifest
els resultats de
l’enquesta de
clima empre-
sarial de la
Cambra de

Comerç, Indústria i Serveis
(CCIS), la construcció continua
sent el sector més dinàmic de l’e-
conomia andorrana, amb un rit-
me expansiu molt vigorós i clara-
ment superior al de la resta de
branques d’activitat. L’estalvi
acumulat en els últims anys, la
bona evolució de l’ocupació i el
gran dinamisme de la demanda
estrangera han donat impuls a
l’habitatge, que guanya atractiu
com a actiu d’inversió, en el con-
text actual d’incertesa i volatilitat
dels mercats financers. 

En aquest sentit, les empreses
constructores que van participar
en l’última enquesta de conjun-
tura van assenyalar un incre-
ment interanual de la xifra de ne-
gocis el 2022 del 8,7%, una taxa
que, tot i ser clarament inferior a
la registrada el 2021 (quan
aquesta va ser del +29%), encara
és molt significativa, ja que se si-
tua per sobre de la mitjana del
període 2017-2019 (+7,1%). A
més, aquest bon comportament

s’ha reflectit en una evolució as-
cendent dels nivells d’ocupació. 

Malgrat això, alguns indica-
dors del sector van començar a
mostrar els primers senyals d’a-
lentiment en la inversió immobi-
liària en la segona part de l’any
passat, arran principalment de
l’empitjorament de les condi-
cions financeres, després de més
d’una dècada amb tipus d’inte-
rès molt baixos.

El volum d’obra contractada va
desaccelerar el ritme d’avanç en
la segona meitat de l’any, a causa

d’un retrocés en les contracta-
cions no residencials, però so-
bretot també per una clara mo-
deració de la contractació en el
segment de l’habitatge, que tot i
mantenir-se com el principal
motor de l’activitat va perdre una
mica d’impuls per la situació
d’incertesa i l’augment dels cos-
tos de finançament.

Tanmateix, les enquestes reve-
len que hi ha una gran preocupa-
ció entre les empreses per les di-
ficultats per atendre l’impuls de
la demanda a causa dels proble-

mes d’oferta. El sector acusa,
principalment i de manera in-
tensa, la manca de mà d’obra,
com també l’encariment de
preus dels materials i primeres
matèries. Tots dos factors són as-
senyalats pel 77% de les empre-
ses com a obstacles que van limi-
tar considerablement l’activitat
en el segon semestre de l’any
2022.

A més, el 68% de les empreses
enquestades van indicar que te-
nen problemes associats a re-
tards i increments del servei de

transport (dotze punts percen-
tuals més que sis mesos abans) i
el 51% van confirmar les dificul-
tats d’abastiment d’alguns mate-
rials bàsics (quatre punts per so-
bre respecte a l’anterior informe
de conjuntura). En general, la in-
cidència negativa d’aquestes ten-
sions va contribuir a un augment
notable dels costos d’explotació,
una problemàtica que va gua-
 nyar rellevància en relació amb
el semestre anterior i que preo-
cupa gairebé sis de cada deu
constructores.

Les perspectives de cara al fu-
tur immediat indiquen que la
construcció continuarà mostrant
un comportament molt dinàmic,
però que, al mateix temps, també
moderarà progressivament l’alt
ritme d’activitat a mesura que
l’augment dels tipus d’interès i la
pèrdua de poder adquisitiu de
les llars comportin un ajusta-
ment gradual de la demanda. Pel
que fa a l’evolució dels preus, les
empreses del sector preveuen
que atenuaran una mica la ten-
dència alcista.

T

El sector es manté optimista
PLA MARXA DELS NEGOCIS DE LA CONSTRUCCIÓ VA CONTINUAR MILLORANT DURANT L’ANY
PASSAT I LES PREVISIONS DE CARA AL FUTUR IMMEDIAT ES MANTENEN POSITIVES

PERSPECTIVES

LA CONSTRUCCIÓ
ES MANTÉ COM
L’ÀMBIT ECONÒMIC
MÉS DINÀMIC

6 SPC

CERTS INDICADORS
COMENCEN A
MOSTRAR SENYALS
D’ALENTIMENT
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a inversió en
obra pública
durant l’exer-
cici del 2022 va
mantenir la
mateixa evolu-
ció que l’any

anterior. D’una banda, els co-
muns van augmentar el seu ritme
inversor, mentre que el Govern la
va tornar a reduir per tercer any
consecutiu. Així ho assenyala el
darrer informe econòmic de la
Cambra de Comerç, Indústria i
Serveis (CCIS), on s’especifica
que l’agregat d’inversió real liqui-
dada del Govern i dels comuns
(capítol 6 del pressupost) va ser
de 68,1 milions d’euros, un 7,1%
més que el 2021 (63,6 milions). Es
tracta del segon any consecutiu
d’increment, després de la caigu-
da registrada el 2020 per la pan-
dèmia, cosa que va permetre re-
cuperar l’evolució ascendent de
la inversió pública que s’experi-
mentava des del 2017.

Amb relació al Govern, el 2022
les inversions liquidades van as-
cendir a 23,1 milions d’euros, xi-
fra que representa un descens del
8,9% respecte a la dada d’inversió
del 2021. L’any passat va ser el ter-
cer consecutiu de retrocés en la
inversió real efectuada per l’exe-
cutiu i va marcar el mínim de la
sèrie històrica des de l’any 1992. 

Si s’hi afegeixen les transferèn-
cies de capital (capítol 7 del pres-
supost), que el 2022 van augmen-
tar fins als 33,1 milions, l’esforç
inversor total de l’administració
central s’eleva a 56,2 milions, un
3,0% menys que l’any 2021. Cal
ressaltar que una part molt im-
portant d’aquesta inversió corres-
pon al ministeri de Territori i Ha-
bitatge, concretament 20,8
milions d’euros, xifra que, tot i ai-
xò, suposa un descens del 13%
respecte al 2021.

Les categories que van registrar
les reduccions d’inversió en valor
monetari més importants van ser
les infraestructures sanitàries (de

3,3 milions el 2021 a 395.230 eu-
ros el 2022), les escolars (de 4,2
milions a 713.368 euros) i les cul-
turals (d’1,6 milions a 278.037 eu-
ros). Aquestes minoracions s’ex-
pliquen en un context de fortes
inversions efectuades durant els
anys de la pandèmia. Per contra,
les inversions que més van aug-
mentar van ser les dirigides a in-
fraestructures administratives,
que van passar d’un milió el 2021
a 2,6 milions el 2022, i les viàries,
de 4,5 a 7,4 milions. Es tracta de

dos tipus d’inversions que havien
patit fortes retallades durant l’e-
mergència sanitària.

Pel que fa als comuns, l’infor-
me de la Cambra posa en relleu
que el 2022 les inversions reals li-
quidades van augmentar un
17,7%, fins a situar-se en els 45
milions d’euros, la xifra més alta
des de l’any 2007, just abans de
l’inici de la crisi financera i im-
mobiliària. 

Per parròquies, les despeses
d’inversió més importants van te-

nir lloc a Andorra la Vella, amb
16,1 milions d’euros; a Encamp,
amb 8,3 milions; a Escaldes-En-
gordany, amb 6,3 milions; a Cani-
llo, amb 5,1 milions, i a la Massa-
na, amb 4,8 milions. Tancant la
llista, amb imports més baixos, hi
ha Sant Julià de Lòria, amb 2,6
milions, i Ordino, amb 1,8 mi-
lions. El 2022 la inversió real va
disminuir en tres parròquies (Ca-
nillo, Encamp i Ordino) i a les al-
tres quatre es va incrementar
amb taxes molt elevades.

L

Desigualtat en les inversions
PELS COMUNS AUGMENTEN EL RITME INVERSOR DURANT EL 2022, ASSOLINT ELS 45
MILIONS D’EUROS, MENTRE QUE EL GOVERN EL REDUEIX PER TERCER ANY CONSECUTIU

OBRA PÚBLICA

LA INVERSIÓ REAL
LIQUIDADA TOTAL
PUJA UN 7,1%, FINS
ALS 68 MILIONS

SPC8
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es obres de l’heliport
nacional que es
construirà a la Cau-
bella –al poble de
Pal i al costat de les

instal·lacions de l’estació d’esquí–
han començat aquesta setmana i
el Govern espera que la infraes-
tructura estigui “plenament ope-
rativa” a final de 2025. L’executiu
ha ressaltat que aquests treballs
recolliran “totes” les al·legacions i
els criteris mediambientals per
tal de minimitzar l’impacte visual
i ambiental a la zona.

Pel que fa al calendari de les
obres, es preveu que el camp de
vol estigui acabat a mitjan 2024 i
els edificis annexos a mitjan 2025,
moment en què hi ha la previsió
d’iniciar “un període de proves”.
Durant aquest temps l’heliport
funcionarà per poder obtenir
l’autorització definitiva i estar to-
talment operatiu a la fi del mateix
any, i la inversió inicial que ha
anunciat el Govern per als tre-
balls serà de cinc milions d’euros.

En un comunicat emès per l’e-
xecutiu s’indica que la infraes-
tructura “compleix els objectius”
marcats per l’administració:
avançar en el desenclavament
del país, agregar seguretat als vols
amb un heliport homologat inter-
nacionalment i extraient els vols
del centre de la parròquia de la

Massana i, finalment, obtenir una
infraestructura de titularitat pú-
blica. A més, tal com va ressaltar
en la presentació del projecte el
secretari d’Estat de Transició
Energètica, Transports i Mobili-
tat, David Forné, amb l’inici de
l’obra es dona resposta a una “an-
helada reivindicació” del país.

Des del Govern es posa en re-
lleu que la zona on es construirà
la infraestructura està “antropit-
zada”, amb la carretera i les pistes
d’esquí. A més, considera que
l’heliport estarà situat en el “punt
geogràfic central” del país, facili-
tant els vols de rescat i emergèn-
cies. La nova instal·lació “centra-
litzarà” els vols nacionals i
internacionals en helicòpter que
arribin al país, i serà un punt
fronterer aeri d’Andorra amb l’ex-
terior.

Per part seva, el director d’E-
nergia i Transports, Carles Mi-
quel, va explicar que l’heliport es-
tà dimensionat a “les necessitats
actuals i futures”. D’aquesta ma-
nera, l’heliport podrà acollir ae-
ronaus de grandària mitjana i
també admet l’operació d’heli-
còpters grans, tant per a emer-
gències com visites d’Estat.

El Govern ha previst entre
2.000 i 3.700 operacions anuals
en funció dels escenaris, incloent
rutes comercials i vols regulars.

LA INSTAL·LACIÓ
ACOLLIRIA ELS
PRIMERS SERVEIS 
A FINAL DEL 2025

L

En marxa les obres de l’heliport
PEL PROJECTE COMENÇA A PRENDRE FORMA AMB L’INICI DELS TREBALLS DE CONSTRUCCIÓ

INFRAESTRUCTURES

10 SPC
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es obres de la des-
viació de la Massa-
na-Ordino a la CG-3
començaran a prin-
cipi de l’any vinent.

Així ho va afirmar recentment el
ministre de Territori i Urbanisme,
Raul Ferré, quan va anunciar que
el Govern havia aprovat la licita-
ció de la primera fase del futur
vial. D’aquesta manera, es dona
el tret de sortida a la realització
d’una peça clau per desconges-
tionar el trànsit del centre de la
vila massanenca.

Ferré va concretar que un cop
s’hagi completat la licitació i s’ad-
judiqui aquesta primera fase, es
preveu que durant el mes de ge-

ner vinent comencin els treballs
per construir un vial que ha estat
una vella reivindicació dels veïns
de les valls del nord. El ministre
va informatrque a mesura que es
vagin ultimant fases constructi-
ves s’aniran licitant i adjudicant
les següents per tal d’avançar en
l’obra ràpidament i poder tenir la
desviació totalment enllestida
durant el 2027.

“La desviació és una infraes-
tructura prioritària per millorar la
qualitat de vida dels ciutadans,
de tot el país i especialment la
dels habitants dels diferents nu-
clis de les valls del nord, va asse -
nyalar el titular de Territori i Ur-
banisme en una compareixença

davant dels mitjans de comuni-
cació.

El ministre va explicar que el
present projecte de la desviació
de la Massana-Ordino és fruit de
la tasca conjunta entre els equips
del comú massanenc i del Go-
vern, que “han treballat braç a
braç” per assolir un traçat alter-

natiu al plantejat inicialment al
pla sectorial de noves infraestruc-
tures viàries, que data del 2005.
Aquest tenia un cost que s’aproxi-
mava als 60 milions d’euros i ara,
després d’un any de feina tècni-
ca, s’ha trobat una solució alter-
nativa que redueix la inversió to-
tal a la meitat i que és igualment

L

XARXA VIÀRIA

LA DESVIACIÓ
COMENÇARÀ A
CONSTRUIR-SE A
PRINCIPI DEL 2024

Llum verda
al vial de la
Massana

12 SPC



efectiva des de la perspectiva de
la mobilitat.

Entrant al detall del projecte, la
desviació començarà just al re-
volt de la CG-3 a la Serra de l’Ho-
nor, el primer tram que ara es lici-
ta i on habitualment es concentra
el trànsit d’accés sud a la Massa-
na en hores punta. Aquest inici
converteix la desviació en una
obra viable econòmicament, ja
que permet estalviar la construc-
ció del túnel i del viaducte des del
túnel dels Dos Valires inclosos en
el projecte original. 

Ferré va posar en relleu el pa-
per del comú de la Massana tam-
bé des del vessant econòmic, te-
nint en compte que aquest
primer tram de la desviació tin-
drà un cost total de nou milions
d’euros, dels quals cinc seran as-
sumits per la corporació comu-
nal, ja que aquest primer tram és
carretera urbana. La resta del
pressupost d’aquest tram inicial,
uns quatre milions d’euros, l’as-
sumirà l’executiu. Formalment,
aquesta part s’anomena tram 2,
tot i ser la primera que s’executa-
rà, ja que el tram 1 és precisa-

ment el túnel que s’ha descartat
pel seu elevat cost econòmic i
que sortiria des del túnel dels
Dos Valires.

Pel que fa a la resta del traçat, el
cap de l’àrea d’Obra Pública, Ra-
mon Serra, va explicar que es di-
videix en tres trams més. El que
segueix el licitat ara, i que s’ano-
mena tram 3, preveu l’encreua-
ment del riu Valira del Nord des
del tram 2 fins a la zona de Palan-
ques. Té una longitud d’uns 500
metres i diversos viaductes sobre
els rius. Es preveu la licitació al
llarg del 2025. Des d’aquest tram
es podrà accedir al centre de la
Massana a través de ramals que
aniran fins a la zona del comú.

Serra va assenyalar que el punt
on acabi el tram 3 es dividirà en
un ramal d’uns 390 metres –ano-
menat tram 4– en direcció Arinsal
i que connectarà amb la CG-3 al
seu pas pel telecabina, on actual-
ment hi ha una zona d’aparca-
ment que facilitarà l’estaciona-
ment dels vehicles per accedir al
centre de la Massana i impulsarà
alhora l’activitat comercial. A
més, també sortirà un altre ramal
–anomenat tram 5– d’uns 450
metres cap a Ordino, connectant
així la desviació amb la CG-3 en
aquest sentit en dos punts: al
pont de la caserna massanenca
dels bombers i en un enllaç a l’al-
tura de la Farga Rossell. Tots dos
ramals, que es licitaran el 2026,
permetran circular directament
cap a la zona d’Arinsal i d’Ordino.

L’OBRA TINDRÀ
DIFERENTS FASES I
ESTÀ PREVIST QUE
FINALITZI EL 2027

SPC 13



l cap de Govern i
president de FEDA,
Xavier Espot, va in-
augurar el 17 d’octu-
bre passat l’estació

transformadora i repartidora
(ETR) de la Gonarda en presència
del director general, Albert Mo-
les. La posada en marxa d’aques-
ta infraestructura representa un
pas més en el desenvolupament
de la xarxa d’alta tensió, que ha
de permetre garantir la sostenibi-
litat del sistema elèctric nacional,
alhora que dona suport a la tran-
sició energètica, absorbint el crei-
xement econòmic de les valls del
nord i descarregant la resta d’ETR
del país.

L’estació se suma a les altres
quatre de FEDA: Grau Roig, Ran-
sol, Encamp i la Margineda. El
projecte garanteix la qualitat i l’e-
ficiència del servei, ha estat pla-
nificat amb previsió per adaptar-
se al desenvolupament del
Principat, i ha comptat amb l’opi-
nió i el diàleg amb els veïns de la

zona, Nord Andorrà, el comú de
la Massana i el ministeri de Medi
Ambient.

L’ETR de la Gonarda s’ha dis-
senyat i construït utilitzant alts
estàndards d’eficiència i me-
diambientals. El projecte ha in-
corporat elements d’enginyeria i
construcció per garantir la inte-
gració amb l’entorn i un impacte
acústic. 

Així, el centre ha estat conce-
but amb estudis volumètrics i
paisatgístics perquè tingui un im-
pacte visual gairebé impercepti-
ble, amb tots els equipaments en-
cabits en un edifici camuflat en
l’entorn, una forma que passa
desapercebuda i amb aparença
similar als edificis residencials de
la zona. A més, s’ha dotat d’una
coberta vegetal amb espècies au-
tòctones, que s’integra amb el
paisatge durant totes les esta-
cions de l’any.

Quant a la tecnologia elèctrica,
utilitza aparellatge d’alta tensió
encapsulat, que estalvia molt es-

pai i incrementa la seguretat res-
pecte a les instal·lacions conven-
cionals. Els transformadors de
potència han estat dissenyats en
compliment de les normatives
europees més exigents quant a
eficiència i respecte mediam-
biental. Es tracta dels primers
transformadors d’Andorra de

grans dimensions que utilitzen
un oli ester sintètic biodegrada-
ble, amb millors propietats me-
diambientals, elèctriques i de se-
guretat respecte als olis minerals.

Els treballs per fer realitat l’ETR
de la Gonarda es van iniciar el
2019, amb la preparació del ter -
reny, i la construcció de l’edifici i

instal·lació de l’equipament elèc-
tric es van completar en un any i
mig. Ara, entra en servei amb la
connexió a la xarxa d’alta tensió i
esdevé una nova fita en els plans
d’inversions en la xarxa elèctrica,
que han de tenir continuïtat amb
el reforç de la interconnexió amb
Espanya.

E

Inaugurada l’ETR de la Gonarda
PL’ESTACIÓ REPRESENTA UN PAS MÉS EN EL DESENVOLUPAMENT DE LA XARXA ELÈCTRICA

ENERGIA
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l consell d’adminis-
tració d’Andorra Te-
lecom va adjudicar
aquest estiu la cons-
trucció de l’edifici

Node, la nova seu social de la
companyia, a l’UTE Cevalls-Lo-
cubsa, per un import de 24,5 mi-
lions d’euros. Està previst que les
obres s’iniciïn el mes de gener vi-
nent.

El projecte Node minimitza
l’impacte volumètric de l’edifici i
s’integra a la trama urbana amb
l’objectiu de seguir mantenint les
places públiques actuals i conti-
nuar facilitant el flux de vianants
entre les zones comercials de l’a-
vinguda Meritxell i de Prada Ra-
mon. Andorra Telecom, cons-
cient de l’ús actual dels espais
públics per part de la ciutadania,
ha acordat cedir-los a la ciutat i
impulsar una arquitectura cohe-
rent i respectuosa. Així doncs,
gairebé el 50% de la superfície de
la parcel·la edificable es mantin-
drà com a places per donar servei

a la població: el projecte cons-
tructiu permetrà disposar d’una
plaça de més de 1.000 metres
quadrats davant de l’avinguda
Meritxell i d’un espai públic de
més de 1.850 metres quadrats da-
vant del carrer Sant Salvador. I, a
més, incorpora un nou espai pú-
blic per als ciutadans. Es tracta
d’un gran terrat enjardinat d’uns
500 metres quadrats, una superfí-
cie equivalent a la planta de la
nova construcció.

Andorra Telecom, a més, desti-
narà prop d’un terç de la superfí-
cie interior de l’edifici Node a la
ciutadania i a altres institucions,
incloent-hi els més de 2.000 me-

L’OBRA HA ESTAT
ADJUDICADA PER
UN IMPORT TOTAL
DE 24,5 MILIONS

E

Node, un projecte emblemàtic
PESTÀ PREVIST QUE LES OBRES DE LA NOVA SEU D’ANDORRA TELECOM S’INICIÏN AL GENER

EDIFICACIÓ
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tres quadrats que es destinaran a
un espai cultural accessible des
de l’avinguda Meritxell.

L’edifici aprofitarà, a través d’u-
na arquitectura racional, dife-
rents estratègies bioclimàtiques
per assolir una excel·lent eficièn-
cia energètica, i utilitzarà la vege-
tació pròpia del país en cobertes,
terrasses i places. Els espais inte-
riors seran oberts, dinàmics i fle-
xibles, un fet que permetrà la se-
va adaptabilitat a l’evolució de les
necessitats al llarg del temps. El
nou edifici utilitza la fusta com a
element distintiu de la construc-
ció i materials de baix impacte
mediambiental, amb una aposta
per la sostenibilitat en cadascun
dels detalls i plantejaments cons-
tructius.

L’edifici Node serà, de fet, el
primer immoble públic al país
que es construirà seguint la me-
todologia del marc d’avaluació
europea Level(s), per tal de mi-
llorar la sostenibilitat i el compor-
tament mediambiental més enllà
del consum energètic i durant to-
tes les fases tant de concepció,
com constructives i de funciona-
ment posterior.

El projecte Node, del despatx
d’arquitectura Orteu Riba Arqui-
tectes, es va presentar la tardor
del 2021: va ser el guanyador del
concurs d’idees a través de la vo-
tació d’un jurat integrat per re-
presentants d’Andorra Telecom,
del Govern, del comú d’Andorra
la Vella, del Col·legi d’Arquitectes

d’Andorra, de l’Acoda i de la zona
veïnal. L’edifici, a banda dels dife-
rents espais públics, permetrà l’a-
dequació de les instal·lacions de
telecomunicacions preexistents i
reubicar les oficines, actualment
en espais de lloguer.

El nou edifici millorarà els es-
pais d’atenció presencial i perme-

trà oferir un tracte més persona-
litzat i fluid als més de 100.000
clients i visitants que anualment
s’atenen a l’agència comercial de
la companyia. Node donarà res-
posta als reptes i expectatives de
l’ens, alhora que serà un dinamit-
zador econòmic i de flux de via-
nants al centre de la capital.

Abans d’iniciar les obres, i amb
l’objectiu de minimitzar els pos-
sibles impactes i reduir el temps i
els recursos, està previst que es
disposi per a tot el procés de
construcció del modelatge d’in-
formació de construcció (BIM), a
través d’una representació digital
de l’edifici.

S’APOSTA PER
SOLUCIONS
EFICIENTS I DE BAIX
IMPACTE AMBIENTAL
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ENTREVISTA JOSE COSTA

es de la creació de No-
va Constructora l’any
2013, l’empresari Jo-
se Costa ha experi-
mentat un creixement
constant del seu nego-
ci. Actualment, Group
Nova està format per
nombroses unitats de

negoci que operen en diversos sec-
tors. Costa ens explica en aquesta en-
trevista les raons de la diversificació i
quins són els principals plans de futur
de la companyia amb vista als propers
anys.

Per què va decidir diversificar el ne-
goci després de fundar Nova Cons-
tructora? 
La pandèmia va impulsar-nos a am-
pliar els serveis considerats essen-
cials, com ara la neteja industrial, em-
presarial i particular, així com la
producció de mascaretes. A partir d’a-
quí vam iniciar un procés d’expansió
important. 

Quines activitats econòmiques des-
envolupa el Group Nova?
Nova Constructora, l’empresa degana,
va iniciar operacions ara fa 10 anys en
el sector de la construcció, com a re-
ferent en l’àmbit de la subcontractació
de mà d’obra. Nova Neteja, Nova Ele-
gance, Nova Mecànica, Nova Luxury,
Nova Beauty i Nova Seguretat es van
crear posteriorment per cobrir els
camps de la neteja, la seguretat i la
mecànica, però també altres tan relle-
vants com la moda i la bellesa o, fins i
tot, l’organització d’esdeveniments so-
cials, culturals i artístics, així com el
món del luxe des d’un vessant com-
pletament integral. A poc a poc hi hem
afegit nous projectes que ens omplen
d’il·lusió de cara al futur. 

Quines són les dimensions de la plan-
tilla? 
Som aproximadament unes 400 per-
sones a totes les empreses, essent
Nova Constructora la que compta amb
més empleats. Procurem donar-los a

tots la possibilitat de créixer al nostre
grup i de continuar formant-se. 

També col·labora de manera proacti-
va en diferents projectes del país. 
Sí, totalment. Patrocinem equips es-
portius i donem suport a activitats cul-
turals, folklòriques i festives, entre
moltes altres. Estic molt agraït a An-
dorra i aquesta és la meva manera de
retornar tot el que m’ha donat. 

Quins projectes té per tal d’ampliar el
negoci? 
Ara mateix seguim impulsant Nova
Elegance i desenvolupant Nova Mecà-
nica i Nova Luxury, amb un enfoca-
ment en serveis de mecànica i de
luxe. 

Té plans d’internacionalització?
Sí, actualment diverses empreses de
Group Nova ja estan internacionalitza-
des, i a més, tenim pendent posar en
marxa nous projectes en aquest sen-
tit. 

EL PRESIDENT de Group Nova detalla les claus del procés d’expansió de la companyia, que
actualment abraça múltiples sectors, i quins són els seus plans de futur més immediats. 

“A poc a poc hem afegit projectes
que ens omplen d’il·lusió”

EM SENTO MOLT
AGRAÏT AMB
ANDORRA I LI VULL
RETORNAR TOT EL
QUE M’HA DONAT
“D
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n els darrers anys, la
indústria de la cons-
trucció ha experi-
mentat una evolució
significativa en el

desenvolupament de nous mate-
rials que prometen transformar
el sector. Aquesta nova generació
de materials ofereix avantatges
claus, com ara la sostenibilitat,
l’eficiència energètica i la resis-
tència, obrint la porta a un gran
ventall d’avantatges.

Un dels materials que estan
guanyant més popularitat és el
formigó verd o formigó ecològic,
que utilitza aglomerants sosteni-
bles, com ara cendres volants, es-
còries de forns o residus indus-

trials, en lloc de ciment conven-
cional. A més de reduir les emis-
sions de diòxid de carboni asso-
ciades amb la producció de
ciment, el formigó verd també té
una millor resistència a llarg ter-
mini i una major durabilitat, con-
vertint-se en una opció atractiva
per a constructors i arquitectes
preocupats pel medi ambient.

Una altra innovació promete-
dora són els materials de cons-
trucció fotovoltaics. Aquests ma-
terials permeten captar l’energia
solar i convertir-la en electricitat
utilitzant capes fines de material
fotovoltaic integrades directa-
ment en vidres, teulades o fins i
tot parets. Aquesta tecnologia pot

proporcionar energia renovable
als edificis, reduint la dependèn-
cia de fonts d’energia tradicionals
i disminuint les emissions de car-
boni. A més, els materials de
construcció fotovoltaics són cada
vegada més eficients i econòmi-
cament viables, fomentant la se-
va adopció en projectes de cons-
trucció sostenible.

Un altre camp en què s’estan
fent progressos és el dels mate-

rials aïllants. Tradicionalment,
elements com l’escuma de poliu-
retà o la fibra de vidre han estat
àmpliament utilitzats per reduir
la pèrdua d’energia tèrmica en els
edificis. No obstant això, avui dia
estan emergint materials aïllants
més eficients, com ara els mate-
rials aïllants aerogels o les escu-
mes de cel·lulosa, que ofereixen
una major capacitat d’aïllament
tèrmic, són ecològicament ami-

gables i estan fets amb recursos
renovables. A més, alguns són re-
ciclables, contribuint a una eco-
nomia circular.

Finalment, no podem oblidar
els materials de construcció au-
toreparables. Aquesta tecnologia
permet als materials corregir les
seves pròpies fissures o danys de
manera autònoma, allargant la
vida útil dels edificis i disminuint
la necessitat de manteniment.

E

EFICIÈNCIA

Materials que
garanteixen la
sostenibilitat
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ant l’interio-
risme com la
decoració són
dues discipli-
nes en cons-
tant evolució
que reflectei-

xen les canviants preferències i
necessitats de la societat. Cada
any, nous estils i enfocaments
s’obren pas en el món del disseny
d’interiors, oferint inspiració i
frescor a aquelles persones que
busquen renovar les seves llars o
espais de treball. 

Aquestes són algunes de les
principals tendències actuals en
interiorisme i decoració que es-
tan marcant la pauta aquest 2023:

Sostenibilitat i ecologia
La sostenibilitat s’ha convertit en
una preocupació fonamental en
el món del disseny d’espais inte-
riors. Professionals i clients estan
cada vegada més compromesos

amb la tria de materials i tècni-
ques, per tal que siguin el màxim
de respectuosos amb el medi am-
bient. Materials reciclats, mobles
de fusta certificada i teixits orgà-
nics són només alguns exemples
de com la decoració s’alinea amb
la sostenibilitat. A més a més, la
tendència upcycling s’ha popula-
ritzat: donar una segona vida a
objectes i mobles antics, transfor-
mant-los en peces úniques.

Minimalisme i funcionalitat
La tendència minimalista conti-
nua guanyant terreny en interio-

risme i decoració. Els dissenya-
dors se centren en la funcionali-
tat i l’eliminació de l’excés. Línies
netes, colors neutres i mobiliari
funcional defineixen aquest estil.
L’espai és utilitzat amb intel·li-
gència per optimitzar la distribu-
ció i la comoditat.

Naturalesa a l’interior
Una altra tendència emergent és
la integració de la natura dins de
l’espai interior. Això implica la
utilització de plantes, materials
naturals com la fusta i la pedra,
així com la incorporació de llum
natural sempre que sigui possi-
ble. Aquesta connexió amb la na-
turalesa aporta una sensació de
tranquil·litat i benestar a l’am-
bient.

Artesania i personalització
La demanda de productes artesa-
nals i personalitzats va en aug-
ment. Es busquen elements únics

que reflecteixin la personalitat i
gustos dels propietaris. Els mo-
bles i accessoris fets a mà, com
també les obres d’art originals,
estan guanyant popularitat com a
elements clau per donar caràcter
als espais.

Colors atrevits i contrastos
Els colors vius i audaços estan
prenent protagonisme en la pale-
ta actual pel que fa a decoració.
La combinació de colors i la uti-
lització de tonalitats contrastants
aporten vitalitat i energia als dife-
rents espais. Blaus profunds,

verds intensos, taronges ardents i
vermells apassionats estan gua-
nyant terreny, oferint una alter-
nativa a les paletes de caire més
tradicional.

Influència cultural i ètnica
La influència de cultures i ètnies
diverses està sent cada vegada
més present en el disseny d’inte-
riors. Elements com teixits, mo-
bles i accessoris inspirats en al-
tres cultures poden donar als
espais un toc únic i eclèctic.
Aquesta tendència fomenta la di-
versitat i la inclusió en l’àmbit de-
coratiu.

Tecnologia integrada
La tecnologia està jugant un pa-
per cada vegada més important
en el món de l’interiorisme. La
integració de sistemes domòtics,
il·luminació intel·ligent, control
de temperatura i altres avanços
tecnològics estan donant lloc a

T

Les grans tendències actuals 

DECORACIÓ

L’ESTIL FUNCIONAL 
I MINIMALISTA
CONTINUA
GUANYANT TERRENY

PEL DISSENY D’INTERIORS ABRAÇA AVUI DIA UN AMPLI VENTALL DE CONCEPTES, QUE VAN DE
LA SOSTENIBILITAT A L’ÚS DE LES NOVES TECNOLOGIES, PASSANT PEL CONTRAST CROMÀTIC
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LA NATURA ESTÀ
CADA COP MÉS
INTEGRADA ALS
ESPAIS INTERIORS
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espais molt més funcionals i efi-
cients.

Estil rústic i ‘retro’
L’estil rústic i retro continua sent
popular. La recuperació de mo-
bles antics i l’ús de materials com
la pissarra, l’acer i la pell estan de
moda. Aquest estil ofereix una
sensació de calidesa i autenticitat

que moltes persones busquen en
els seus espais interiors.

Zones de treball i oci flexibles
Amb la generalització del treball
a distància i la importància de la
vida a casa, les zones de treball i
oci flexibles estan guanyant un
protagonisme destacat. Es busca
la manera de crear espais que pu-

guin adaptar-se a diverses activi-
tats, ja sigui treballar des de casa,
fer exercici o gaudir del temps en
família.

La il·luminació, element clau
La il·luminació està considerada
un element imprescindible en el
disseny d’interiors. La utilització
de llums càlides i línies d’il·lumi-

nació creatives pot canviar radi-
calment la sensació d’un espai i
destacar elements de disseny es-
pecífics.

En conclusió, l’interiorisme i la
decoració estan evolucionant per
adaptar-se a les necessitats i pre-
ferències de l’època actual. Les
tendències d’avui dia abracen la

sostenibilitat, la funcionalitat, la
naturalesa i la personalització,
oferint una gran varietat d’op-
cions per a cada gust i estil de vi-
da. Ja sigui amb una paleta de co-
lors audaços o un enfocament
minimalista, l’art de transformar
espais ofereix innombrables ma-
neres de fer que la llar sigui un re-
flex autèntic de qui som.
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a cuina, un es-
pai central a
totes les llars,
ha evolucionat
significativa-
ment en els
darrers anys.

D’un lloc purament funcional,
s’ha transformat en un espai on
es combina aquesta funcionalitat
amb el disseny i la comoditat. Les
principals tendències actuals en
la decoració de cuines estan re-
volucionant la forma com conce-
bem aquesta estança.

Minimalisme i disseny net
Una tendència que ha guanyat
un fort impuls és el minimalisme
en la decoració de la cuina.
Menys és més i les cuines moder-
nes sovint es caracteritzen per lí-
nies netes, colors neutres i un dis-
seny sobri que elimina el
desordre visual. Els armaris sense
manetes, les tauletes i els electro-
domèstics integrats són elements
clau en aquest estil.

Cuina oberta al menjador
La tendència de les cuines ober-
tes a la sala d’estar o al menjador
segueix sent molt popular. Això
no tan sols crea una sensació
d’amplitud i connexió, sinó que

també permet a l’amfitrió partici-
par en converses mentre cuina.
Una barra o una illa de cuina so-
vint actua com a punt de transi-
ció entre tots dos espais.

Connexió amb la natura
L’ús de materials naturals està en
alça en la decoració de cuines. La
fusta, en particular, s’ha convertit
en un material preferit per als ar-
maris, tauletes i revestiments. La
pedra, el marbre i les superfícies
de quars també s’utilitzen per
proporcionar una sensació de lu-
xe i durabilitat.

Varietat cromàtica
Tot i que el minimalisme segueix
fort, hi ha una creixent tendència
cap a la inclusió de colors atrevits
en els detalls de la cuina. Les to-
nalitats cridaneres s’utilitzen per
afegir interès visual i personalitat.
Els diferents colors solen aparèi-

L

Funcionalitat i disseny
PLES TENDÈNCIES ACTUALS ESTAN REVOLUCIONANT LA MANERA COM S’HA CONCEBUT
TRADICIONALMENT AQUEST ESPAI, QUE ARA S’OBRE A ALTRES ÀMBITS DE LA LLAR

CUINES

HI HA LÍNIES NETES,
COLORS NEUTRES I
UN DISSENY SOBRI
I ORDENAT
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xer en l’elecció de rajoles, els ac-
cessoris o fins i tot en determi-
nats electrodomèstics.

Aparells d’última generació
La tecnologia s’està integrant de
manera molt significativa a les
cuines modernes. Electrodomès-
tics intel·ligents, com ara neveres
amb pantalles tàctils i forns amb
comandament remot, són cada
vegada més habituals. A més, l’e-
ficiència energètica és una preo-
cupació clau, amb aparells que
estalvien energia i aigua.

Emmagatzematge intel·ligent
Aquest és un aspecte essencial a
les cuines modernes: calaixos i
armaris d’accés fàcil, organitza-
dors de rebost corredissos i solu-
cions d’emmagatzematge versà-
tils que maximitzen l’espai i
mantenen la cuina ordenada.
D’altra banda, els sistemes de re-
ciclatge integrats s’han convertit
en una característica habitual.

Il·luminació creativa
Els sistemes d’il·luminació ju-
guen un paper fonamental en la

decoració de la cuina moderna.
Els llums encastats al sostre pro-
porcionen una il·luminació gene-
ral, mentre que elements com-
plementaris com les tires de llum
led sota els armaris no tan sols
són funcionals, sinó que també
creen un ambient acollidor.

Rajoles de disseny
Es tracta d’un element en auge en
la decoració de cuines. Patrons
geomètrics, rajoles de colors vi-
brants i mosaics creatius s’utilit-
zen per afegir caràcter a aquests
espais. Els splashbacks són àrees
idònies per experimentar amb
rajoles originals.

Electrodomèstics d’acer
Malgrat les tendències de color i
disseny, els electrodomèstics d’a-
cer inoxidable segueixen sent
una elecció popular per a moltes
cuines modernes. La seva durabi-
litat i aspecte net i impecable els
converteixen en un element ha-
bitual de les cuines contempo -
rànies.

Sostenibilitat i ecoconsciència
La sostenibilitat es reflecteix en la
tria de materials i electrodomès-
tics eficients des del punt de vista
energètic. A més, la tendència
d’evitar el malbaratament i de
comprar productes locals i soste-
nibles s’ha traslladat a la cuina,
on es promou la reducció de resi-
dus i l’ús d’aliments frescos i de
temporada.

LES SOLUCIONS PER
EMMAGATZEMAR
CONTRIBUEIXEN A
MAXIMITZAR L’ESPAI



vui dia, el
bany no tan
sols s’utilitza
per a la higie-
ne, sinó que
també esdevé
un espai en el

qual volem sentir-nos còmodes i
relaxats. Per aquesta raó,
aquest espai ha guanyat prota-
gonisme tot resituant-se en una
habitació més àmplia o expan-
dint-se sempre que és possible.
En cas contrari, es tracta d’am-
pliar-lo mitjançant una il·lusió
òptica, per exemple utilitzant
taulells grans. A més de donar
una sensació de grandària, les
rajoles de majors dimensions
redueixen el nombre de juntes i
acumulen menys brutícia.

Podem multiplicar l’espai
d’emmagatzematge i intentar
optimitzar el que hi ha disponi-

ble. Els compartiments en calai-
xos, armaris i prestatges són
part d’un bany ben pensat. Ocul-
tar l’emmagatzematge també és
un bon consell per crear sensa-
ció d’espai. A més, com més ne-
ta sigui la cambra, més gran
semblarà. Inspirant-se en l’ar-
quitectura funcional, actualment
es tendeix als mobles modulars
de formes simples i rectes, i de-
coracions moderades.

Els estils minimalistes són
populars, però també és impor-

tant que els banys contempora-
nis siguin una mica més càlids.
Els colors blanc, gris i terra
sempre estan presents, però
també es pot ser una mica més
atrevit amb patrons colorits, es-
pecialment en els diferents tau-
lells.

Per a la dutxa, s’estan imple-
mentant diverses opcions, però
cada vegada hi ha més deman-
da de la dutxa oberta i, sobre-
tot, multifuncional: integració
d’un banc, un sistema de vapor,
un mirall ambiental, columnes.
Pensem en l’emmagatzematge
mitjançant l’addició de prestat-
ges o buits per mantenir a mà
el xampú, el gel de dutxa i el sa-
bó. Fins i tot hi ha distribuïdors
de sabó i gel, com els que hi ha
a les habitacions dels hotels,
que poden instal·lar-se a la pa-
ret per estalviar espai. La dutxa

italiana és sempre una opció
popular amb les seves parets
de vidre, que donen un aspecte
minimalista. A més de ser fàcil
de mantenir, permet estalviar
espai i s’adapta a tots els es-
tils de decoració.

D’altra banda, la banyera in-
dependent segueix sent popu-
lar, mentre que l’illa està gua-
nyant adeptes amb el seu
aspecte sofisticat i arquitectò-
nic. Es pot trobar en multitud de
formes: quadrades, ovalades,

rodones, asimètriques o rectan-
gulars. Per maximitzar el seu
aspecte impactant, s’instal·la al
centre de l’habitació, la qual co-
sa, idealment, requereix una di-
mensió mínima de 10 metres
quadrats.

Finalment, l’espai del bany
tampoc escapa als avenços tec-
nològics. Per exemple, s’in-
clouen miralls amb il·luminació
led i aixetes amb detector de
moviment o amb regulador de
temperatura. La integració de
pantalles tàctils personalitza-
bles amb miralls està guanyant
popularitat. Ja sigui per contro-
lar la il·luminació o els disposi-
tius, s’ofereixen constantment
noves opcions. L’assecador de
tovallola, amb diversos dis-
senys, està cada vegada més
present i reemplaça el radiador
tradicional per estalviar espai.

A

Un espai amb personalitat 
PEL BANY GUANYA AMPLITUD I APOSTA PER NOUS MATERIALS I AVENÇOS TECNOLÒGICS,
MENTRE LA CALIDESA EN L’AMBIENTACIÓ S’IMPOSA ALS DISSENYS MÉS MINIMALISTES

BANYS

LA BANYERA ILLA
GUANYA ADEPTES
GRÀCIES AL SEU
ASPECTE SOFISTICAT

26 SPC

HI HA MIRALLS AMB
LLUM LED O AIXETES
AMB DETECTOR DE
MOVIMENT
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Resistent al foc Llarga duració Fàcil manteniment 25 anys de garantia

FABRICACIÓ DE SAUNES I HAMMAM
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